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Akademische Arbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1.3,
Technische Universität Kaiserslautern, Sprache: Deutsch, Abstract: Aufgrund des demografischen Wandels
werden die Möglichkeiten zum langfristigen Erhalt der Leistungsfähigkeit älterer Mitarbeiter zunehmend in
den Fokus der betrieblichen Personalpolitik rücken müssen. Die grundlegende Fragestellung der
vorliegenden Arbeit besteht daher darin, welche Strategien und Instrumente die betriebliche
Personalentwicklung initiieren kann, um die Leistungspotenziale älterer Arbeitnehmer bestmöglich in die
Unternehmensprozesse zu integrieren und zu nutzen. Dabei ist es das Ziel der Arbeit, die besonderen
Potenziale älterer Mitarbeiter zu benennen und im Resultat mögliche Strategien einer alterssensiblen
Personalentwicklung zum langfristigen Erhalt und zur Förderung der beruflichen Leistungsfähigkeit zu
entwickeln.

Zunächst erfolgt also eine Annäherung an den Altersbegriff und eine Einordnung in den beruflichen Kontext.
Darauf aufbauend werden gerontologische Erkenntnisse zur Leistungsfähigkeit älterer Menschen,
insbesondere im Hinblick auf berufliche Anforderungen, dargestellt und deren Situation in Unternehmen und
Gesellschaft erläutert. Im Fokus der Arbeit steht das nachfolgende Kapitel, welches sich den möglichen
Strategien einer alterssensiblen Personalentwicklung widmet. Dabei ist eine vorausgehende
Situationsanalyse im Unternehmen unerlässlich. Anschließend erfolgt eine konzeptionelle Entwicklung
alterssensibler integrativer betrieblicher Personalentwicklungsmaßnahmen, deren Ziel es ist, den Erhalt und
die Förderung der Leistungsfähigkeit alternder Belegschaften zu unterstützen. Betrachtet werden dabei die
Handlungsfelder Führung und Unternehmenskultur, Gestaltung von Arbeitszeit und Laufbahn, betriebliches
Gesundheitsmanagement und Arbeitsorganisation, betriebliche Bildung und Wissensmanagement sowie die
Bedeutung einer intergenerativen Zusammenarbeit. Die Arbeit schließt mit einer zusammenfassenden
Betrachtung und gibt einen Ausblick im Rahmen des behandelten Themengebietes.
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From reader reviews:

Ellen Wirth:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important work, like
looking for your favorite e-book and reading a publication. Beside you can solve your short lived problem;
you can add your knowledge by the reserve entitled Alter und Leistung. Strategien für eine alterssensible
Personalentwicklung (German Edition). Try to make the book Alter und Leistung. Strategien für eine
alterssensible Personalentwicklung (German Edition) as your close friend. It means that it can to get your
friend when you feel alone and beside that course make you smarter than before. Yeah, it is very fortuned in
your case. The book makes you far more confidence because you can know everything by the book. So , let
me make new experience in addition to knowledge with this book.

Phyllis Greenfield:

In other case, little people like to read book Alter und Leistung. Strategien für eine alterssensible
Personalentwicklung (German Edition). You can choose the best book if you want reading a book. Providing
we know about how is important the book Alter und Leistung. Strategien für eine alterssensible
Personalentwicklung (German Edition). You can add knowledge and of course you can around the world by
just a book. Absolutely right, simply because from book you can understand everything! From your country
until foreign or abroad you may be known. About simple issue until wonderful thing you are able to know
that. In this era, we could open a book or perhaps searching by internet device. It is called e-book. You can
use it when you feel bored stiff to go to the library. Let's read.

Hannah Norton:

Playing with family in a park, coming to see the coastal world or hanging out with close friends is thing that
usually you will have done when you have spare time, after that why you don't try thing that really opposite
from that. One particular activity that make you not experience tired but still relaxing, trilling like on roller
coaster you are ride on and with addition of knowledge. Even you love Alter und Leistung. Strategien für
eine alterssensible Personalentwicklung (German Edition), you can enjoy both. It is great combination right,
you still need to miss it? What kind of hang type is it? Oh can occur its mind hangout fellas. What? Still
don't get it, oh come on its identified as reading friends.

Jodi Dunn:

Reading a book being new life style in this calendar year; every people loves to study a book. When you read
a book you can get a lot of benefit. When you read publications, you can improve your knowledge, mainly
because book has a lot of information onto it. The information that you will get depend on what types of
book that you have read. In order to get information about your study, you can read education books, but if
you act like you want to entertain yourself you can read a fiction books, such us novel, comics, along with
soon. The Alter und Leistung. Strategien für eine alterssensible Personalentwicklung (German Edition)



provide you with new experience in looking at a book.
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