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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Hochschule
Heilbronn, Veranstaltung: Personalführung, Sprache: Deutsch, Abstract: Der englische Begriff "Assessment"
bedeutet "Bewertung". In diesem Sinne wird das Verhalten, die soziale Kompetenz und die Leistung aller
Teilnehmer eines AC′s bewertet.

Diese Methode der Personalentwicklung wird hauptsächlich bei der Auswahl und Entwicklung von
Führungskräften angewendet, aber auch bei Verkäufern, Trainees, Call-Center Mitarbeitern und bei
Potenzialanalysen unternehmensinterner Mitarbeiter. Ein AC für Führungskräfte verfolgt das Ziel, aus der
Menge der Bewerber die künftigen Führungskräfte zu erkennen, die ein bestimmtes Führungs- und
Kontaktverhalten, und zusätzliche Fähigkeiten wie z. B. betriebswirtschaftliches Denken besitzen.1 Die
Praxis sieht in diesem Verfahren, welches eine prognostische Validität zwischen r=0,40 und r=0,75 aufweist,
das effektivste Instrument zur Vorhersage des späteren beruflichen Erfolgs.2

Es existieren eine Reihe verschiedener Varianten eines AC′ s. Dazu zählen Förder-, Auswahl-,
Lernorientierte-, Einzel- und Internationale AC′s. Ein Förder-AC entscheidet darüber, welche
unternehmensinternen Mitarbeiter befördert werden. Das Auswahl-AC hingegen wird angewendet, wenn es
darum geht, einen geeigneten externen Bewerber für die zu besetzende Position zu finden. Ausgangspunkt
für die Entwicklung Lernorientierter-AC war die Anforderung an Bewerber, sich veränderten Bedingungen
anzupassen und darüber hinaus Kraft zur Gestaltung der Zukunft zu entfalten. Einzel-AC sind besonders bei
Auswahlprozessen in höheren Managementebenen geeignet, da die notwendige Diskretion gewährt werden
kann. Die Vorteile dieser individuellen Beurteilung liegen in der intensiven Auseinandersetzung mit der
Einzelperson sowie den flexiblen Gestaltungsmöglichkeiten. Als Nachteil dieser Variante muss aber das
Fehlen der direkten Vergleichsmöglichkeit mit anderen Bewerbern erwähnt werden.

Durch die Globalisierung der Wirtschaft nehmen an einem AC eines multinationalen Unternehmens
Personen aus verschiedenen Kulturen teil. Dies erfordert die Konzeption spezieller internationaler AC. Dabei
müssen nicht nur die Anforderungen sondern auch die Übungskonstruktionen kulturspezifisch entwickelt
werden. Die internationalen Unternehmensziele bilden dabei die Grundlage.3
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From reader reviews:

Kimberly Rubio:

What do you think about book? It is just for students as they are still students or that for all people in the
world, the particular best subject for that? Merely you can be answered for that concern above. Every person
has different personality and hobby for each and every other. Don't to be obligated someone or something
that they don't need do that. You must know how great along with important the book Vor und Nachteile bei
der Auswahl von Führungskräften durch Assessmentcente (German Edition). All type of book can you see
on many options. You can look for the internet options or other social media.

Virginia Cherry:

In this 21st century, people become competitive in every way. By being competitive today, people have do
something to make these people survives, being in the middle of the crowded place and notice simply by
surrounding. One thing that at times many people have underestimated this for a while is reading. Yep, by
reading a publication your ability to survive enhance then having chance to remain than other is high. To suit
your needs who want to start reading a book, we give you that Vor und Nachteile bei der Auswahl von
Führungskräften durch Assessmentcente (German Edition) book as nice and daily reading book. Why,
because this book is greater than just a book.

Peter Wilson:

Why? Because this Vor und Nachteile bei der Auswahl von Führungskräften durch Assessmentcente
(German Edition) is an unordinary book that the inside of the book waiting for you to snap the item but latter
it will zap you with the secret that inside. Reading this book alongside it was fantastic author who else write
the book in such remarkable way makes the content within easier to understand, entertaining technique but
still convey the meaning fully. So , it is good for you because of not hesitating having this any more or you
going to regret it. This book will give you a lot of advantages than the other book possess such as help
improving your expertise and your critical thinking approach. So , still want to postpone having that book? If
I have been you I will go to the guide store hurriedly.

Sheila Searcy:

Are you kind of stressful person, only have 10 or perhaps 15 minute in your moment to upgrading your mind
skill or thinking skill even analytical thinking? Then you have problem with the book in comparison with can
satisfy your short space of time to read it because this all time you only find book that need more time to be
read. Vor und Nachteile bei der Auswahl von Führungskräften durch Assessmentcente (German Edition) can
be your answer mainly because it can be read by you actually who have those short spare time problems.
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